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Strategia dziatania i rozwoju Domu Spotkan z Historig (DSH)
w latach 2025-2029



Dom Spotkan z Historia (DSH) od 2005 roku z powodzeniem popularyzuje historie
najnowszy. Przez lata dziatania wypracowaliSmy rozpoznawalng metodologie i
niekwestionowang pozycje w szerokim i zréznicowanym srodowisku odbiorcow. Dziatajgc z
zasadami wolnosci wypowiedzi, dostepnosci, poszanowania kulturowego dziedzictwa oraz
tolerancji tworzymy oferte miedzypokoleniowg, ktéra w atrakcyjny i niebanalny sposéb
dociera do szerokiego grona odbiorcéw.

Gdyby wskaza¢ najwazniejszg ceche, ktdra szczegdlnie opisuje nature DSH, bytaby to
niewatpliwie otwartos$é. Cata oferta instytucji pozostanie nieodptatna w imie jak najszerszej
dostepnosci. Chce, by w nadchodzgcym piecioleciu nasze wydarzenia obfitowaty w nowe
pomysty merytoryczne, metodologiczne i technologiczne oraz angazowaty rzesze kolejnych
wspotpracownikow i partnerdw. By spotkania z historig pod szyldem DSH byty synonimem
zywej historii. By niezaleznie od ciezaru gatunkowego prowokowaty do myslenia i potrafity
takze sprawiac przyjemnosc¢.

DSH pozostanie otwarty na zjawiska réznorodnosci, wielokulturowosci i wieloetnicznosci.
Planujemy kolejne projekty poswiecone mniejszosciom narodowym oraz przedsiewziecia
oddajace gtos innym nacjom; pozostaniemy wrazliwi na historie grup marginalizowanych i
tych wszystkich, ktorych swiadectwa nie zdotaty sie dostatecznie przebi¢ do publicznej
Swiadomosci.

Wszystkie dziatania DSH odbywac sie bedg w duchu wolnosci, réznorodnosci, otwartosci i
tolerancji, czyli tych wartosci, ktére zapisane zostaty w polityce kulturalnej Warszawy.

Bardzo wazny w ciggu ostatnich lat naszej dziatalnosci stat sie watek herstoryczny. Opowies¢
o przesztosci z perspektywy kobiet bedzie obecna w kazdym roku co najmniej w kilku
projektach. Motywem nadrzednym dla tej decyzji jest przekonanie, ze réwnowazenie
deficytu narracji kobiet na temat doswiadczen w ubiegtym i obecnym stuleciu jednoznacznie
stuzy obiektywizacji i dopetnieniu przekazu historycznego, szczegdlnie w obszarze
problematyki zycia spotecznego. Sposréd wiekszych projektéw, ktére zostang zrealizowane
w omawianym okresie bedzie m.in. kontynuacja Festiwalu Bohaterek oraz zaplanowane na
jesien 2025 i 2026 roku wystawy: WARSZAW Maryny Tomaszewskiej oraz
wspoétorganizowana z Archiwum Kobiet i Fundacjg Chanel wystawa o historii polskiego
feminizmu.

Chciatam tez podkresli¢ rosngce znaczenie oferty on-line. Aktywnos¢ w tej sferze DSH
wykazywat od dawna, jednak doswiadczenia pandemiczne spowodowato jej znaczgcy
rozwaj, co spotkato sie z niezwykle zyczliwym przyjeciem ze strony odbiorcéw. Zamierzam
utrzymac te tendencje w przysztosci.

Z pozostatych priorytetéw nadchodzacego pieciolecia, wymienié¢ nalezy systematyczne
doskonalenie promocji i komunikacji dziatan DSH oraz podtrzymywanie aktywnej
wspotpracy z licznymi partnerami krajowymi i zagranicznymi. Wszystkie naszkicowane
elementy strategii 2025-2029 zamierzam wypetnia¢ w zasadniczo tej samej strukturze
organizacyjnej. W planie infrastrukturalnym podtrzymuje zdecydowang wole utrzymania
siedziby gtéwnej w lokalu przy ul. Karowej 20. W siedzibie Zwigzku Powstancow
Warszawskich nadal bedziemy wspotprowadzili wystawe statg, a w budynku dawnej PASTy
dziata¢ bedg wybrane programy merytoryczne.



I.  Program merytoryczny
1. Wystawy

Dziatalnos¢ ekspozycyjna stanowi i stanowi¢ bedzie gtowny punkt programu
merytorycznego Domu Spotkan z Historig. W ciggu catego minionego okresu naszej
dziatalnos$ci wyspecjalizowalismy sie w prezentacji nieznanych, czesto nowo odkrywanych
kolekcji fotograficznych, o przewaznie fotoreporterskim charakterze. Od kilku lat zaczelismy
rowniez organizowac przekrojowe wystawy fotograféw bardzo znanych, m.in. Tadeusza
Rolke, Chrisa Niedenthala czy Wojciecha Plewinskiego. Wysoki poziom merytoryczny i
produkcyjny naszych projektdw sprawit, ze w chwili obecnej DSH uwazane jest za najlepsza
warszawska galerie.

Fotografia konsekwentnie bedzie prezentowana w DSH w kolejnych latach. Nadal zajmowac
sie bedziemy polskimi mistrzami i mistrzyniami obiektywu, takze tymi zapomnianymi lub
niedocenianymi. Co wazne, poszerze naszg oferte o prace artystéw z zagranicy m.in. Eliotta
Erwitta i Lee Miller.

Po sukcesie jaki odniosta wystawa ,TY i ja. Lajfstajlowy magazyn z Peerelu” planuje
organizowa¢ w DSH ekspozycje syntetyzujgce zrédtowo istotne zagadnienie historyczne,
spoteczne i kulturotwércze. W roku 2025 bedzie to wystawa o tym czym jest fotografia, a w
2026 historia mody.

Pragne jednak podkresli¢, ze w zasadniczym nurcie naszej aktywnosci przesztos¢ bedziemy
odkrywac i przedstawiac odbiorcy poprzez indywidualne swiadectwa, zrddta ikonograficzne
i audiowizualne.

Tryb budowy programu wiodacych ekspozycji w galerii gtéwnej nie pozwala wymienié
finalizacji wszystkich projektéw w tak rozlegtej perspektywie, jak nadchodzgce pieciolecie.
Kazdej z wystaw towarzyszy¢ bedzie program edukacyjny i wydarzeniowy oraz publikacja.

Zaktadam organizowanie kazdego roku:

1) jednej wystawy przekrojowej wybranego fotografa lub fotografki z Polski badz z
zagranicy;

2) jednej wystawy poswieconej kobietom i herstorii;
3) jednej wystawy dedykowanej tematyce varsavianistycznej;
4) jednej wystawy odnoszacej sie do obchoddw rocznicowych w danym roku (plenerowe);

5) jednej wystawy syntetyzujgcej zrédtowo istotne zagadnienie historyczne, spoteczne i
kulturotworcze.

Wiosng 2025 roku otworzymy edukacyjng wystawe ,Fotografia jest wszedzie” oraz
fotograficzng odyseje Zotnierza 2. Korpusu gen. Wiadystawa Andersa. Jesienig
zaprezentujemy przekrojowg wystawe fotoreporterdw i fotoreporterek pracujgcych juz w
XXI wieku. Jedng z gtdwnych wystaw roku 2026 bedzie natomiast opowies¢ o historii
polskiego feminizmu.

Bardzo wazna w dziatalnosci DSH jest historia Warszawy. W 2025 roku chciatabym wydzieli¢
matg galerie dedykowang tematom zwigzanym ze stolicg. Ta dodatkowa przestrzen bedzie
odpowiedzig na liczne zapytania i propozycje wystawiennicze, ktdre kierujg do nas rdézne
osoby i Srodowiska. Matg warszawska galerie zainauguruje projekt Maryny Tomaszewskiej



WARSZAW, ktéry ma na celu przyczynienie sie do dyskusji na temat réwnosci pici i
widocznosci kobiet w kontekscie urbanistyki, architektury i planowania miast. Kuratorkg
wystawy jest Joanna Warsza.

Dodatkowa przestrzenig ekspozycyjng DSH pozostanie plener przy skwerze im. ks.
Twardowskiego. Przy spetnieniu odpowiednich warunkéw finansowych zaktadam
organizacje dwéch wystaw plenerowych rocznie. W nadchodzacym roku pierwsza
prezentowang w plenerze ekspozycjg beda ,Oczy wojny” — wystawa o wojnie w Ukrainie
opowiedziana przez polskich fotografow i dziennikarzy, pod kuratorskg opieka Ewy Meisner
i Magdaleny Rigamonti. Wernisaz zorganizujemy 24 lutego, w rocznice inwazji Rosji na
Ukraine.

Planuje rowniez aktywne prowadzenie impresariatu wystaw w Polsce i za granica.

2. Mediateka Archiwum Historii Mdwionej

Archiwum Historii Méwionej, to najstarszy, najwiekszy i najlepiej opracowany zbiér oral
history w Polsce. Jest wiodgcym osrodkiem dokumentacyjnym w Polsce, ktdry swoja
pionierskg pracg wytyczyt standardy innym instytucjom gromadzacym i udostepniajgcym
zbiory historii mowionej. Jako jedyni w Polsce stworzylismy platforme internetowg, na
ktorej udostepniamy cate relacje z naszych zbiordw, wraz z ich transkrypcjg i towarzyszaca
im ikonografia.

W zbiorach AHM znajduje sie: ponad 6500 nagran audio; ponad 45.000 archiwalnych
fotografii z rodzinnych albumoéw swiadkdw historii, ze szczegdlnym akcentem na Warszawe;
ponad 345 nagran wideo.

Zbiory AHM udostepniane sg w Czytelni Multimedialnej w siedzibie DSH w budynku PASTy
przy ul. Zielnej 39 na X pietrze, a takze w serwisach internetowych audiohistoria.pl,
relacjebiograficzne.pl oraz warszawazapamietana.dsh.waw.pl.

AHM to wyjatkowo obszerny zbidr prezentujgcy panoramiczny obraz historii Polski. Ta
ogromna, unikalna kolekcja od lat stanowi materiat do pracy nie tylko dla zespotu DSH, ale i
dla zewnetrznych badaczy, edukatordw, artystow, publicystow.

W kolejnych latach kontynuowaé bedziemy nagrania oséb w ramach projektéw ,Opozycja
warszawska” oraz ,Swiadkowie XX wieku”.

Zespot AHM bedzie réwniez angazowat sie w projekty zwigzane z rocznicami i jubileuszami
réznych srodowisk (np. Pen Club) oraz dokumentacje na potrzeby wystaw DSH.

Pracowniczki i pracownicy AHM realizowa¢ bedg takie program edukacyjny w ramach
wspotprowadzonych przez DSH studiéw podyplomowych Szkoty Historycznego Dokumentu
Filmowego oraz warsztaty dla uczniéw szkét srednich i podstawowych.

3. Publikacje

Kolejnym istotnym nurtem aktywnosci DSH w latach 2025-29 pozostanie dziatalnosé
wydawnicza. W czasie dotychczasowej dziatalnosci stworzyliSmy skromne wydawnictwo,
ktore publikuje pozycje, bedace gtéwnie poktosiem projektow realizowanych przez
instytucje.



W nadchodzgcym okresie zamierzam utrzymac dotychczasowy profil gatunkowy, na ktéry
sktadac sie beda przede wszystkim albumy fotograficzne i ksigzki towarzyszgce wystawom
prezentowanym w DSH. Poza tym seria Z Archiwum Historii Mdwionej; foldery i broszury.
Osobne miejsce zajma pozycje monograficzne zwigzane merytorycznie z wybranymi
projektami DSH (najblizsza pt. Migracje warszawskie). Planuje rowniez kontynuacje
wspotpracy z Wydawnictwem Czarne przy wydawaniu serii ksigzkowej Dwutygodnika.

Warto w tym miejscu wspomniec o Ksiegarni XX wieku, ktérg DSH prowadzi z sukcesem na
Karowej 20. Nadal bedziemy starali sie utrzymac¢ wyspecjalizowany poziom oferty publikacji
z zakresu historii najnowszej. Naturalnie w naszej ksiegarni dostepne bedg wszystkie tytuty
wydane dotychczas przez DSH. Ksiegarnia XX wieku cieszy sie wysokg renoma nie tylko
wsrod warszawskich mitosnikéw ksigzki historycznej. Mozna tu zaméwi¢ dowolng pozycje
obecng na rynku, w tym tytuty niskonaktadowe, takze zagraniczne. Mozna to réwniez zrobic
za posrednictwem prowadzonej przez DSH ksiegarni internetowe;j:
https://ksiegarnia.dsh.waw.pl/.

Od 2024 roku z inicjatywy Miasta Stotecznego Warszawy prowadzimy Warszawski Fundusz
Ksigzki Historycznej, w ramach ktérego pomagamy w wydaniu publikacji o historii
najnowszej ze szczegélnym akcentem na dzieje Warszawy.

4. Edukacja

W ciggu minionych lat wypracowaliémy w DSH wtasng metodologie historycznej edukacji
nieformalnej opartej na S$wiadectwach indywidualnych i oryginalnych Zrédtach
ikonograficznych i fonograficznych. Podstawg jest program merytoryczny DSH i materiaty
pozyskane i opracowane w ramach konkretnych projektéw. Tworzg one moduty tematyczne
dostosowane do wieku i potrzeb poszczegdlnych grup uczestnikdéw. A zatem dominuje
panorama tematyczna z zakresu historii XX wieku, z silnym akcentem na zycie spoteczne i
jednostkowgq perspektywe przekazu.

W omawianym okresie podstawowy cykl zaje¢ edukacyjnych odbywac sie bedzie, jak do tej
pory, codziennie za wyjatkiem poniedziatkbw w pasmie porannym (99°-12%) oraz
popotudniowym (12°-15%), w profesjonalnie wyposazonych pracowniach edukacyjnych
poziomu -1. Bedziemy tam realizowaé oferte skierowang do dzieci i mtodziezy szkolnej oraz
studentow. Dominujgcymi formami aktywnosci pozostang warsztaty multimedialne oraz
spotkania ze Swiadkami. Poza siedzibg, takze w ramach projektéw specjalnych, korzystajgc
z bardzo udanych doswiadczern organizowaé¢ bedziemy gry miejskie, spacery
varsavianistyczne, spacery oparte na aplikacjach mobilnych oraz scenariuszach
artystycznych.

Waznym elementem naszej oferty jest organizowanie we wspotpracy z Warszawskim
Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen spotkan z Powstaricami
Warszawskimi. Program ten bedziemy kontynuowali tak dtugo, jak pozwoli na to zdrowie
Powstancow.

W pazdzierniku 2024 uruchomilismy wspélnie z Instytutem Badan Literackich PAN i Centrum
Kompetencji Cyfrowych UW studia podyplomowe Szkota Historycznego Dokumentu
Filmowego. Celem studidw jest przygotowanie studentéw do samodzielnej realizacji
projektéw filmowych i audiowizualnych w oparciu o materiaty archiwalne. Studia majg za
zadanie rozbudzi¢ Swiadomos¢ audiowizualng, poszerzy¢ kontakt z historig poprzez préby


https://ksiegarnia.dsh.waw.pl/

ozywienia jej z wykorzystaniem technik dokumentalnych, kreacyjnych, fotograficznych
i innych. W SHDF uczymy technik narracyjnych pozwalajgcych opowiadac¢ historie zebrane
w archiwach jezykiem filmu dokumentalnego tak, aby realne osoby, ktérych dzienniki, listy
i inne egodokumenty staty sie na powrdt czescig naszej terazniejszosci. Ktadziemy nacisk na
nowoczesne rozumienie historii. Planuje kontynuowaé ten projekt w kolejnych latach.

5. Dwutygodnik

Od 2019 roku DSH jest wydawcg magazynu o kulturze Dwutygodnik, ktéry komentuje
zjawiska literackie, teatralne, artystyczne, muzyczne, filmowe, medialne i obyczajowe, stajgc
sie jednym z najbardziej opiniotwdérczych medidw poswieconych kulturze. Rdwniez w latach
2025-29 bedziemy wokdét magazynu tworzy¢ swoiste archiwum — t3czgc przesztos¢ ze
zjawiskami wspotczesnymi, budujgc ciggtosé opowiesci o polskiej kulturze oraz nowg jakos¢
w opowiadaniu o zmieniajgcej sie codziennosci i zawito$ciach historii najnowszej. Staje sie
to szczegdlnie wazne wobec wspdtczesnych wyzwan i kryzyséw, w ktérych historia, przede
wszystkim historia ostatnich dekad, moze by¢ pomoca w rozumieniu i zmienianiu
terazniejszosci.

Wspotpraca Dwutygodnika z DSH bedzie okazja do rozwoju nowych cykli i watkéw
tematycznych, w ramach ktérych powstawaé bedg m.in. teksty o artystach dziatajgcych na
bazie materiatéw archiwalnych lub twodrcach, ktérzy wplatajg archiwa w swoje dzieta,
korzystajac z zasobdw instytucji dokumentujgcych historie czy ze Zzrédet historii méwionej.

W nadchodzacych latach magazyn Dwutygodnik pozostanie przestrzenig wolnej refleks;i,
konstruktywnej krytyki zycia artystycznego, namystu nad coraz trudniejszg wspdtczesnoscia.
Wobec kryzyséw ekologicznych, politycznych i uchodzczych tym bardziej istotne staje sie
budowanie silnych os$rodkdw wymiany mysli i pogladdw, ktére dajg nadzieje na odmiane
otaczajgcej rzeczywistosci. Dzieki stabilnosci i instytucjonalnym ramom stworzonym przez
DSH Dwutygodnik zyska dalsze mozliwos¢ rozwoju, a DSH — istotny w refleksji nad
przesztoscig wymiar interpretacji terazniejszosci.

6. Produkcja i projekty specjalne

W DSH stworzylismy jeden pion, ktdry koordynuje wszystkie kategorie aktywnosci
publicznej instytucji pod wzgledem organizacyjnym oraz wybrane przedsiewziecia —
gtownie projekty specjalne — takze merytorycznym. W nadchodzgcym okresie zamierzam
utrzymac to rozwigzanie strukturalne wraz z podziatem na gtdwne gatunki dziatan. DSH,
wytgczajac sytuacje wyjgtkowe, bedzie otwarty dla publicznosci we wszystkie dni tygodnia,
oprécz poniedziatkow, ktére pozostang dniami montazowo-konserwatorskimi. W dni
powszednie bedziemy w nadchodzgcym okresie zapraszaé naszych gosci od 10% do 20%, a
w weekendy miedzy 12%, a 20 na nastepujgce wydarzenia:

v' spotkania z historig, przede wszystkim w pasmie wieczornym (najczesciej
rozpoczynajgce sie o godz. 18%) w sali gtdwnej — promocje wydawnicze, spotkania
ze Swiadkami, projekcje filmowe, panele dyskusyjne, debaty etc.;

v konferencje i seminaria;

v’ festiwale, projekty rocznicowe;



v koncerty;
v’ spektakle teatralne, minirecitale oraz inne formy artystyczne.

Gtéwne wydarzenia, jak do tej pory, odbywac sie bedg w Sali Spotkan na poziomie 0, gdzie
znajduje sie takze Galeria Gtdwna DSH, ksiegarnia oraz kawiarnia.

7. Zwigzek Powstancoéw Warszawskich

Jesienig 2022 roku otworzyliSmy w siedzibie Zwigzku Powstancéw Warszawskich przy ulicy
Dtugiej 22 wystawe statg ,Powstanie Warszawskie 1944. Spragnieni wolnosci”. Ze
Zwigzkiem wspotpracowalismy juz wczesniej, jednak prace nad wystawg byty poczatkiem
naszej bardzo Scistej wspdtpracy merytorycznej i organizacyjnej. Kuratorka wystawy jest w
DSH osobga odpowiedzialng za rozwdj publicznosci na wystawie statej w ZPW oraz dziatania
edukacyjne i popularyzatorskie zwigzane z tematykg Powstania Warszawskiego. W ciggu
dwdch lat zwiekszylismy frekwencje w tym miejscu z niespetna 1000 oséb rocznie do blisko
40.000. We wspétpracy z WCIES i Biurem Edukacji m.st. Warszawy realizujemy program
edukacyjny i warsztatowy skierowany do ucznidw szkét podstawowych i Srednich. W
omawianym okresie nadal bedziemy $cisle wspotpracowac ze Zwigzkiem Powstancow
Warszawskich i popularyzowaé historie Powstania poprzez spotkania z uczestnikami i
uczestniczkami tamtych wydarzen.

8. Warszawska Inicjatywa Kresowa

Dzieje ziem wschodnich Il RP to jeden z tematdw obecnych na Karowej 20 od zarania DSH
(Archiwum Historii Méwionej i kolekcja nagran Archiwum Wschodniego, wystawa Oblicza
totalitaryzmu etc.). Jednak fakt, ze DSH stat sie jednym z wazniejszych osrodkéw
popularyzacji dziedzictwa kulturowego Kresdw Wschodnich Il RP to efekt przystgpienia w
2008 roku do naszego zespotu Tomasza Kuby Koztowskiego — twércy unikatowe] kolekcji
kresowianéw. taczy ona walor niezwyktej rdéznorodnosci gatunkowej (dokumenty,
pocztédwki, muzealia etc.) z kluczem geograficznej reprezentatywnosci, otwierajgcej niemal
nieograniczcone mozliwosci w prezentacji zagadnien ze Swiata Kreséw. Tomasz Kuba
Koztowski jest zarazem wybitnym popularyzatorem i samodzielnie kreuje program, ktéry
cieszy sie ogromng popularnoscig wsrdd wiernej i licznej zarazem publicznosci. Od poczatku
tego roku czes¢ kolekcji mozna zobaczy¢ w biurach DSH w dawnym budynku PASTy przy ul.
Zielnej 39.

Program kresowy swiadomie nazwaliSmy Warszawsky Inicjatywg Kresowg (WIK), aby
podkresli¢ lokalny wymiar tego dziatania. W stolicy bowiem, z czego mato kto zdaje sobie
sprawe, mieszka najwiecej osdb w Polsce o kresowych korzeniach.

W okresie 2025-2029 zamierzam kontynuowac gtéwny cykl oferty WIK — Opowiesci z
kresow.

Jest jeszcze jeden wainy aspekt spoteczny, dla ktorego program kresowy ma dla DSH
specjalne znaczenie. Otéz podkreslamy w ten sposéb ogromny potencjat wiedzy ukryty w
kolekcjonerskim swiecie. To samoistny problem, ktéry nie moze doczekac sie systemowych
rozwigzan na styku prywatnych kolekgji i instytucji publicznych. DSH jest aktywne w toczgcej
sie na ten temat dyskusji. Wspdlnie z Muzeum Narodowym w Krakowie oraz Polskg
Akademia Nauk, na wniosek srodowiska kolekcjonerskiego, jesteSmy inicjatorami nagrody



im. Feliksa Jasieniskiego (2016) za najciekawsze przedsiewziecie roku w dziedzinie nauki i
wykorzystujgce zasoby kolekcjonerskie.

9. Promocja i komunikacja

W okresie 2025-2029 bede wraz zespotem komunikacji rozwija¢ metody komunikacyjne,
ktére potwierdzity swojg efektywno$¢ w ramach dotychczasowej dziatalnosci DSH.
Oczywiscie, jak zawsze, bedziemy uwaznie $ledzi¢ trendy na rynku technik przekazu,
adaptujac te, ktére zdajg sie najlepiej odpowiadaé specyfice naszej instytucji.

Celem naszej komunikacji — poza oczywistymi funkcjami informacyjnymi — bedzie
rozwijanie wokdt DSH zaangazowanej spotecznosci oraz budowanie publicznosci. Zalezy mi,
zeby DSH stato sie miejscem modnym, w ktérym nalezy bywac. Jednoczesnie bardzo
dostepnym i przyjaznym. Chciatabym, zeby kazdy sie tu dobrze czut.

Nadal bedziemy konsekwentnie stosowaé identyfikacje wizualng instytucji przy
jednoczesnej dbatosci o najwyiszy poziom projektéw graficznych. Dbajgc o ochrone
srodowiska bedziemy redukowaé¢ druk materiatéw promocyjnych do najpotrzebniejszych
formatéw: plakatéw, comiesiecznego programu wydarzen i okolicznosciowych zaproszen.

W pierwszym kwartale 2025 roku uruchomimy nowg strone internetowg DSH.

Il. Projekty specjalne
1. 4 czerwca ’89. Wybralismy wolnos¢

4 czerwca, czyli rocznica wybordw parlamentarnych 1989 roku, bedaca cezurg otwierajaca
okres wolnej Polski. Od 2009 roku DSH konsekwentnie przypomina historyczny wymiar tej
daty, kiedy to w 1989 Polska »wybrata wolnos¢«. Tak bedzie réwniez w latach 2025-2029.
Przez pierwsze lata organizowalismy festiwal Wyfqgcz system, przemianowany z czasem na 4
czerwca ‘89. Wybralismy wolnosé. Przez szesnascie lat w jego ramach odbyty sie setki
spotkan z historia przetomu, spektakle teatralne; zorganizowaliémy liczne wystawy,
wydalismy dziesigtki publikacji, przygotowalismy wiele materiatéw filmowych, nagralismy i
upowszechnilismy dziesiatki relacji swiadkéw i uczestnikéw wydarzen. Chciatabym rozwijaé
ten projekt i do wspdtpracy oraz wspoétorganizacji zapraszaé¢ miejskie instytucje kultury i
organizacje pozarzagdowe, tak by projekt odbywat sie w wielu dzielnicach miasta i tym
samym wpisywat sie w Swieto Warszawy.

2. Festiwal Bohaterek

30 wrzesnia 2024 roku zainaugurowalismy pierwszg edycje Festiwalu Bohaterek, ktéry
potrwat dwa tygodnie i spotkat sie z wielkim uznaniem publicznosci i mediéw. Poniewaz
kobiety majg bardzo duzo do powiedzenia i opowiedzenia, chciatabym, by festiwal byt
kontynuowany w kolejnych latach.

Festiwal Bohaterek to festiwal o kobietach, bohaterkach dnia codziennego, bohaterkach
znanych i tych zapomnianych lub przemilczanych. Kobietach, ktdre piszg swoje historie na
nowo, pomimo przeciwnosciom losu. Bohaterkach, ktére swoim zyciem, pasjg i praca
udowadniajg $wiatu, ze kobieta moze wszystko.

Festiwal bedzie rozpoczynat sie w ostatnim tygodniu wrzesnia i potrwa 14-20 dni.



Kazda edycja sktadata sie bedzie z projektow teatralnych, filmowych, muzycznych, wystawy
i publikacji.
Zaprosimy na spektakle, wystawe, pokazy filmowe, spotkania autorskie, warsztaty i debaty.

Edycja druga rozpocznie sie wernisazem wystawy WARSZAW Martyny Tomaszewskiej.
Matronka tej edycji chciatabym by byta Hanna Krall.

3. Nagroda Historyczna m.st. Warszawy im. Kazimierza Moczarskiego

Droga DSH do wspodtorganizacji tej niezwykle prestizowej w Swiecie historiografii nagrody
rozpoczefa sie kilka lat temu od nawigzania wspotpracy z Mtodziezowymi Klubami im.
Kazimierza Moczarskiego. Kluby w intencji Elzbiety Moczarskiej, prezeski Fundacji im.
Kazimierza i Zofii Moczarskich stanowig niezbedny komponent dla gtéwnego nurtu dziatan
zwigzanych z nagroda im. Moczarskiego. Gdy w 2016 roku projekt utracit finansowe
wsparcie dotychczasowych strategicznych sponsoréw panstwowych, DSH z woli Miasta st.
Warszawy organizacyjnie i finansowo wiaczyt sie w jego podtrzymanie. W 2018 roku Rada
Miasta przyjeta uchwate ustanawiajgcg Nagrode im. Kazimierza Moczarskiego Nagrodg m.st.
Warszawy oraz wyznaczajgcg DSH na gtdéwnego jej operatora. Oznacza to perspektywe
stabilizujgcg cate przedsiewziecie. Zaktadamy zatem, ze DSH, wspdlnie z Fundacjg im.
Kazimierza i Zofii Moczarskich bedzie w latach 2025-2029 aktywnie uczestniczyt w
organizacji kolejnych edycji nagrody, rozwijajac zarazem wspotprace edukacyjng z
miodziezowymi Klubami im. Kazimierza Moczarskiego.

4. Niematerialne dziedzictwo Warszawy

W 2021 roku DSH zostato zaproszone do wspodtpracy z Zespotem ds. niematerialnego
dziedzictwa Warszawy. W ramach tej wspotpracy powstaty filmy o kwescie powgzkowskiej,
Godzinie W, tangu, kuchni warszawskiej i Tadeuszu Januszkiewiczu — szewcu z Chmielnej.
Kazdy z poruszonych do tej pory tematéw mozna jeszcze na wiele sposobdw rozwijaé i
popularyzowaé. Chce, by stato sie to jednym z naszych dodatkowych projektow, ktérym w
pierwszej kolejnosci zajmie sie Archiwum Historii Mowionej.

W 2025 roku przypada 130 rocznica ustanowienia przez Augusta Potockiego gonitwy Wielka
Warszawska. To wspaniata okazja do zajecia sie tematem wyscigéw konnych w Warszawie.
W latach nastepnych mozemy wspdlnie z Zespotem wytypowaé kolejne niematerialne
dziedzictwa wazne w budowaniu tozsamosci miasta i mieszkancow.

5. Produkcje teatralne i filmowe

W ciggu dwdch ostatnich lat DSH wyprodukowat dwa spektakle teatralne ,,W maju sie nie
umiera” w rezyserii Anny Gryszkéwny oraz ,Ocalone” w rezyserii Mai Kleczewskiej. Obie
sztuki to monodramy Agnieszki Przepidrskiej, na podstawie tekstow Piotra Rowickiego,
tworzace cykl bioteatru Przepidrskiej, poswieconego historiom kobiet. Oba spektakle
spotkaty sie z wielkim uznaniem publicznosci i krytykéw. Uswiadomity mi rowniez jak wielka
moc ma teatr dla popularyzacji historii. Jak wielkie daje nam, jako instytucji, mozliwosci by
dotrze¢ z naszg ofertg do zupetnie nowych grup odbiorcéw. Planuje nie rezygnowaé w



omawianym okresie z produkcji teatralnych. Chciatabym, zeby chociaz raz w roku DSH
realizowato projekt teatralny, np. w ramach Festiwalu Bohaterek.

W produkcje filméw dokumentalnych angazujemy sie od lat i bedziemy to kontynuowac w
latach 2025-29. W 2025 roku wigczymy sie w prace nad filmem o Wojciechu Plewiriskim w
rezyserii Piotra Mateckiego oraz zaczniemy projekt dokumentalny o fotoreporterach w
rezyserii Dyby Lach.

6. Telewizja internetowa

Pomyst na stworzenie telewizji internetowej potaczyt sie z przejeciem przez DSH dwdch
studiéw filmowych w historycznym budynku PASTy przy ul. Zielnej 39, w ktérych nagrywana
byta telewizja internetowa prowadzona przez poprzedniego najemce. Przedsiewziecie
naszych poprzednikdw miato znamiona szowinistyczne i rasistowskie. Uznalismy, ze skoro
juz przejelismy to miejsce, to musimy je ,,odczarowaé”. W mojej ocenie, to nie byto godne,
by z budynku PASTy, sgczylty sie tak radykalne tresci. Wieksze studio, ktére jest greenboxem
przeznaczyliSmy na realizacje projektéw kulturalnych o charakterze popularyzatorskim,
edukacyjnym i informacyjnym. W mniejszym zorganizowalismy studio podcastowe oraz
studio nagran notacji historycznych do Archiwum Historii Méwionej.

Decyzja o zainwestowaniu w telewizje internetowg motywowana byfa réwniez checia
rozwoju dziatalnosci naszej instytucji i tym samym zwiekszeniem jej odpornosci na
potencjalne kryzysy. Pandemia udowodnita nam jak wielkie znaczenie ma wykorzystanie
nowych technologii dla ciggtosci funkcjonowania instytucji kultury.

Od kwietnia do listopada 2024 produkowalismy programy ,Pasta kulturalna” oraz
»Warszawski Ekspres Kulturalny”. Z powodu zakonczenia finansowania programy
zawieszamy. Nie chce jednak rezygnowa¢ z kanatu Pasta TV DSH, ktdry konsekwentnie
notuje wzrost liczby odbiorcédw. Kazdy materiat oglgda srednio 6000 osdb. W styczniu i lutym
wyemitujemy nowy program, ktéry bezposrednio bedzie inspirowany wystawa ,TY i ja.
Lajfstajlowy magazyn z Peerelu”. Jezeli uda mi sie zdoby¢ finansowanie, to bedziemy
uruchamiali nowe formaty programowe nawigzujgce do wystaw w DSH oraz zycia
kulturalnego Warszawy.

7. ROCZNICE

Osobng kategorig projektéw specjalnych sg przedsiewziecia inspirowane okragtymi
rocznicami waznych wydarzen i procesbw — w naszym przypadku — z zakresu historii
najnowszej. Oczywiscie nawigzania do kalendarza historycznego przenikajg program
codzienny DSH lub sg w catosci bazg dla specjalnych dziatan. DSH ma w tej kategorii
projektowej dorocznie zaprogramowang z gory date 4 czerwca 1989, jednak nie mozna
wykluczyé, ze na biezgco pojawig sie kolejne, jak to zdarzato sie wielokrotnie w przesztosci.
Na okres 2025-2029 przypada wiele istotnych z punktu widzenia swiadomosci zbiorowej
rocznic historycznych. Przyktadowo 2025 rok uptynie pod znakiem obchoddéw 80. rocznicy
odbudowy Warszawy. W 2026 roku minie 50 lat od powstania Komitetu Obrony
Robotnikow. W 2028 bedziemy obchodzili 60 rocznice Marca 68. Rok 2029 bedzie rokiem
90. rocznicy wybuchu Il wojny swiatowej, 85. rocznicy Powstania Warszawskiego, 40.
rocznicy wyborow 4 czerwca i powstania rzgdu Tadeusza Mazowieckiego. Stopien



zaangazowania DSH w wybrane obchody rocznicowe wynikat bedzie z pozyskanych,
dodatkowych srodkow.

lll. Administracja i zarzadzanie
1. Zespdt, zarzadzanie, struktura

Obecnie DSH ma zatrudnienie na poziomie 37 etatéw. Niewykluczone, ze z uwagi na
zwiekszenie zadan merytorycznych bede chciata powiekszy¢ zespdt etatowy, jednak nie
przekroczy on na pewno liczby 40 etatéw. Oprdocz pracownikow etatowych wspétpracujemy z
kilkudziesiecioma osobami zatrudnionymi na umowach cywilno-prawnych. Pracownicy
recepcji DSH, obstuga techniczna spotkan, obstuga wystawy statej przy ulicy Dtugie — to
studentki i studenci zatrudnieni na umowy zlecenia. Wspotpracownicy i wspotpracowniczki
»,Dwutygodnika” pracujg gtéwnie w oparciu o umowy autorskie. To sprawdzony i
satysfakcjonujgcy obie strony model wspétpracy i nie przewiduje zmian w tej kwestii w ciggu
najblizszych lat.

Za zarzadzanie DSH odpowiada¢ bedzie Dyrektorka DSH ze wsparciem Zastepcy Dyrektorki
oraz Gtéwnej Ksiegowej. Ciatem pozastatutowym odgrywajgcym wazng role w komunikacji
wewnetrznej i planowaniu pozostanie Kolegium Kierownicze, ztozone z kierownikéw dziatéw
oraz koordynatoréw.

Na nadchodzgce pieciolecie zaktadam wprowadzenie nastepujgcej struktury organizacyjnej,
dopuszczajac elastyczne korekty w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach:

v' Dzialy —Wystaw, Produkcji i projektdw specjalnych, Mediateka Archiwum Historii
Mowionej, Wspodtpracy ze Zwigzkiem Powstancéw Warszawskich, Komunikacji,
Administracji, Ksiegowosci i Kadr, Dwutygodnik;

v" Pracownie — Publikacji, Warszawska Inicjatywa Kresowa oraz Ksiegarnia XX wiek.

2. Infrastruktura

DSH w ciggu ostatnich dwoch lat powiekszyt sie o dwie nowe lokalizacje. Siedziba gtéwna
pozostaje przy ulicy Karowej 20. Na X i X| pietrze budynku dawnej PASTy przy ulicy Zielnej 39
znajdujg sie studia nagran, Mediateka Archiwum Historii Mowionej wraz z czytelnig,
Warszawska Inicjatywa Kresowa, redakcja ,Dwutygodnika” oraz biuro Nagrody Historycznej
m.st. Warszawy im. Kazimierza Moczarskiego. W siedzibie Zwigzku Powstarncéw Warszawskich
przy ulicy Diugiej prowadzimy wspdlnie z Powstancami Warszawskimi dziatalno$¢ edukacyjng
oraz wystawe statg.

Zaktadam, ze w latach 2025-2029 DSH bedzie funkcjonowato w dotychczasowych trzech
siedzibach. Planuje przeprowadzenie nastepujgcych Inwestycji, oczywiscie wszystko zalezy od
dodatkowych srodkow, ktére uda nam sie pozyskac.

v' Systemy informatyczne
1. Modernizacja i zabezpieczenie serwerowni przed nagtymi awariami. Zakup UPS, ktory
ma za zadanie zabezpieczy¢ kluczowe urzadzenia przed nagtymi przerwami w dostawie
pradu.



2. Zakup 2 macierzy dyskowych do rozbudowy zasobu AHM wraz z 10 dyskami. Macierz
dyskowa jest niezbedna do scentralizowanego zarzgdzania danymi. Duzy przyrost
danych w dziale AHM zmusza nas do rozbudowy macierzy.

v Inwestycje w siedzibie przy ulicy Karowej 20 i ul. Zielnej 39:

1. Opracowanie, zaprojektowanie i wykonanie systemu wayfinding.

2. Wymiana posadzki na gres badz mikro beton w przestrzeni wystawienniczej. Posadzka
w przestrzeni wystawienniczej nie byta zmieniana od 2006 roku. W chwili obecnej jest
juz przestarzata, w niektorych miejscach popekana i nie spdjna z wystawami, jakie
prezentujemy w naszej przestrzeni.

3. Przebudowa holu oraz wejscia gtéwnego do DSH. W 2025 roku powstanie
dokumentacja projektowa, ktéra bedzie dotyczyta projektu nosnikéw reklamowych
oraz wejscie gtownego. W momencie pozyskania takiej dokumentacji chcielibysmy
zrealizowad projekt. Kosztorys realizacji projektu przebudowy wejscia gtdwnego oraz
nosnikéw reklamowych bedzie znany dopiero po akceptacji dokumentacji projektowej.

4. Modernizacja sal edukacyjnych.

5. Inwentaryzacja instalacji elektrycznej w siedzibie DSH. Dzieki przeprowadzeniu
inwentaryzacji bedziemy mogli zidentyfikowaé problemy techniczne jakie od dtuzszego
Czasu pojawiajg sie w siedzibie DSH.

6. Ze wzgledu na coraz wyzsze stawki pradu jakie Instytucja ponosi w ciggu roku,
chcieliby$smy zakupi¢ kondensator kompensacji mocy biernej. Jest to urzadzenie,
ktére kompensuje moc bierng unikajgc tym samym optat naktadanych przez
energetyke.

7. Wymiana klimatyzatoréw w biurach i studiach na 10 i 11 pietrze w budynku PASTYy.

2. Budzet i polityka finansowa

Wysokos¢ budzetu DSH w 2023 roku (ostatni z zatwierdzonym bilansem) po stronie
przychodowej wyniosta 9.836.035,13 zt. Dotacja podmiotowa w 2023 wyniosta 8.306.599 z1, a
dotacje celowe 107.905 zt, co tgcznie stanowi 85,55% catosci przychoddw. Pozostate 14,45 %
to przychody wtasne w wysokosci 1.421.531,13 zt, w tym dotacje i granty z innych Zrodet
krajowych i zagranicznych, publicznych i prywatnych — 237.320 zt; przychody ze sprzedazy
towardow i ustug — przede wszystkim ze sprzedazy publikacji oraz realizacji zlecen —
846.414,54 1zt, pozostate przychody, jak odsetki bankowe, rdinice kursowe, umowy
sponsorskie etc. — 20.040,12 zt, oraz pozostate przychody operacyjne dotyczgce amortyzacji
— 317.756,47 zt.

Koszty 2023 wyniosty tacznie 9.246.436,90 zt. Uproszczona struktura kosztow za 2023 rok
obejmowata: wynagrodzenia (etaty z pochodnymi oraz umowy cywilno-prawne obstugi) —
5.356.754,11 zt; pozostate koszty state (lokal, media, pozostate ustugi dotyczgce utrzymania
lokalu, amortyzacja, etc.) — 1.466.592,89 zt oraz bezposrednie koszty programowe —
2.423.089,90 zt.

Biorgc pod uwage wszelkie okolicznosci zewnetrzne i wewnetrzne przyjmujemy za cel
finansowy na lata 2025-2029 utrzymanie budzetu wyjSciowego na mniej wiecej
dotychczasowym poziomie w nastepujgcej strukturze przychodowej z uwzglednieniem
indeksacji inflacyjnej na sredniorocznym poziomie 5%.

Pozostate zatozenia polityki finansowej DSH na lata 2025-2029 przewidujg:



v utrzymanie po stronie kosztowej racjonalnej proporcji kosztéw statych do
bezposrednich kosztéw programowych,

v utrzymanie proporcji dotacji miejskiej (podmiotowej i celowych) wobec pozostatych
przychoddw na poziomie oscylujgcym wokoét proporcji 80% do 20%;

v $cisty nadzér nad dyscypling realizacji budzetu zadaniowego na poziomie
zarzadzania projektami;

v' utrzymanie bezwzglednej dyscypliny wydatkowej, w tym permanentny
monitoring kosztow statych z duzg czestotliwoscig postepowan ofertowych i
przetargowych oraz udziatem w koalicjach miejskich, jak np. Warszawska Grupa
Zakupowa.



